Звіт директора Врадіївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3

про управління навчальним закладом за 2021-2022 навчальний рік
I. Звіт директора закладу освіти на зборах передбачає, звітування перед педагогічним колективом, батьківським комітетом, Радою закладу, представниками громадськості (наказ МОН №178 від 23.03.20005 р.).

        Його мета:

· забезпечити прозорість, відкритість, демократичність управління закладом

· стимулювати вплив громадськості на управлінські процеси, що здійснюються через державно-громадську модель управління закладом

Змістом звіту є персональний внесок керівника в забезпеченні якості освіти, виконанні законодавства про освіту, створенні безпечного, комфортного освітнього середовища, умов для освітньої і педагогічної діяльності.

Критеріями для оцінювання управлінських процесів є напрями, їх критерії, індикатори розроблені в Абетці директора школи.

І. Організація навчально-виховного процесу

Робота Врадіївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №3 Врадіївської селищної ради Миколаївської області у 2021/2022 навчальному році була спрямована на реалізацію положень Конституції України, на виконання Закону України «Про освіту», Закону України «Про загальну середню освіту», Закону України «Про внесення змін до законодавчих актів з питань загальної середньої освіти», постанови Кабінету Міністрів від 27 серпня  2010 року № 776 «Про внесення змін до Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 14 січня 2004 року №24», постанови Кабінету Міністрів України від 20 квітня 2011 року №462 «Про затвердження Державного стандарту початкової загальної освіти», постанови Кабінету Міністрів України від 23 листопада 2011 року № 1392 «Про затвердження Державного стандарту базової і повної загальної середньої освіти», постанови Кабінету Міністрів України від 21 лютого 2018 року № 87 «Про затвердження Державного стандарту  початкової   освіти», постанови Кабінету Міністрів України від 9 серпня 2017 р. № 588 «Про внесення змін до Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах», наказу Міністерства освіти і науки України від 14.07.2015 № 762, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 30.07.2015 за № 904/27369 «Порядок переведення учнів (вихованців) загальноосвітнього навчального закладу до наступного класу», листа Міністерства освіти і науки України від 23.03.2020 № 1/9-173 «Щодо організації освітнього процесу в закладах загальної середньої освіти під час карантину», листа Міністерства освіти і науки України «Про організацію освітнього процесу в школі в умовах воєнного часу», наказу №274 від 28 березня 2022року «Про деякі питання організації здобуття загальної середньої освіти та освітнього процесу в умовах воєнного стану в Україні»,  створення умов для забезпечення доступу громадян до якісної освіти, вдосконалення культурних   і національних освітніх прав і запитів усіх громадян, утвердження високого статусу педагогічних працівників у суспільстві. 
Рішенням сесії Врадіївської селищної ради № 1 від   02 червня 2022 р. Заклад реорганізовано в гімназію, що дає базову середню освіту .
Установчі документи (Статут гімназії ) перебувають на реєстрації і вводиться після реєстрації.

У 2021/2022 навчальному році педагогічний колектив школи працював над реалізацією педагогічної проблеми: “Реалізація особистісно орієнтованої системи навчання через формування ключових компетентностей учнів на основі використання методів активного навчання та виховання», 
методичної проблеми: «Формування інноваційного освітнього середовища на основі педагогіки партнерства в умовах реалізації компетентнісного підходу та принципу дитиноцентризма»
 та виховної проблеми: «Формування патріота і громадянина, національно свідомої, цілісної, гармонійно розвинутої особистості, здатної до адаптації в суспільстві».
Мережа класів та контингент учнів

Педагогічним колективом закладу освіти проведено певну роботу щодо збереження і розвитку шкільної мережі. 

На початку 2021/2022 навчального року у школі було відкрито 10 класів, із них 1-4-х - 4 класів, 5-9-х – 5 класів, 11-х – 1клас. Мова навчання – українська. Профіль навчання в старшій школі: 11-й клас – українська філологія.
 Станом на 05.09.2021р кількість учнів становила 186 чоловік. Середня наповнюваність учнів у класах складала – 19 осіб. 

Упродовж року із школи вибуло 2 учнів у зв’язку зі зміною місця проживання, прибуло 3 учнів. Кількість учнів на кінець навчального року становить - 187 учнів.

Для забезпечення своєчасного й у повному обсязі обліку дітей шкільного віку та учнів, на виконання ст. 53 Конституції України,  ст. 13, 665 Закону України «Про освіту», ст.37 Закону України «Про загальну середню освіту», ст. 19 Закону України «Про охорону дитинства», постанови Кабінету Міністрів України від 13.09.2017 № 684 «Про затвердження Порядку ведення обліку дітей   шкільного віку та учнів», керуючись п.п.3.6. ч.1ст.32 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», з метою контролю за здобуттям учнями повної загальної середньої освіти,  вчителями школи було проведено облік дітей та підлітків шкільного віку, організовано роботу щодо охоплення навчанням дітей шкільного віку, які проживають за територією обслуговування закладу, з лютого  - травень школа забезпечила можливість навчання для тимчасово переміщених дітей з інших регіонів з обов’язковою  реєстрацією у школі.  

Адміністрацією та педагогічним колективом закладу було складено список дітей  майбутніх першокласників на  2022/2023 навчальний рік; станом на 31.05 2022 – 16 чол.
      З 16 майбутніх першокласників охоплені організованим вихованням (ДНЗ « Ромашка», ДНЗ « Калинка») –  13чол. 

Стан працевлаштування випускників 

На виконання ст. 53 Конституції України, ст. 35 Закону України «Про освіту» в частині здобуття молоддю повної загальної середньої освіти та працевлаштування випускників 9-х та 11-го класів, з метою контролю за охопленням повною загальною середньою освітою дітей і підлітків шкільного віку в закладі проводилась спільна робота з як з учнями так і з батьками:

· школа забезпечена законодавчими та нормативними документами, які передбачають обов’язкову повну загальну середню освіту;

· під час навчально-виховного процесу та в позаурочний час проводилася профорієнтаційна робота з учнями;

· удосконалено співпрацю з центром зайнятості населення; 

· працювали з випускниками з метою залучення до навчання у вищих навчальних закладах І-ІV рівнів акредитації та подальшим працевлаштуванням; 

· на класних годинах учителі вчили дітей вірно обирати та здобувати професію, вміло знаходити роботу за професією, розкривали певні правила та прийоми пошуку роботи, допомагали уникати помилок, оволодівати навичками правильно: 

· використовувати джерела що містять інформацію про навчальні заклади та наявність вакансій; 

· складати резюме і листи до роботодавців, об’яви про пошук роботи;

· спілкуватися з роботодавцем, 

· оформляти анкети та інші документи для вступу до вищих навчальних закладів та прийому на роботу;

· підготуватися до співбесіди з роботодавцем, щоб успішно її пройти;

· здійснено психодіагностичне обстеження дітей щодо вибору професій за необхідністю;

· психолог та класні керівники обговорювали з батьками на класних зборах нюанси роботи з дітьми щодо вибору професій, навчального закладу.

В школі робота була спрямована на всебічне охоплення випускників повною загальною середньою освітою, здійснювався контроль за навчанням, в наявності документи, що підтверджують подальше навчання та працевлаштування випускників

У школі робота була спрямована на всебічне охоплення випускників повною загальною середньою освітою, здійснювався контроль за навчанням, в наявності документи, що підтверджують подальше навчання та працевлаштування випускників

Працевлаштування випускників 9 класів

	
	Кіль-кість випускників
	Продовжують отримувати освіту
	Не навча-ються
	З них

	
	
	ВНЗ 

І-ІІ р.акр.
	ПТУ
	10кл. загальноосвітні навчальні заклади
	10 кл. вечірньої школи
	
	Працевлаштовано
	Не працюють, не навчаються
	Хворі та виїхали за межі області
	Інші (виїхали за межі України)

	
	
	
	
	
	
	
	
	Кіль

кість
	ПІБ
	Адреса
	
	

	2017/

2018
	18
	1
	1
	16
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-

	2018/

2019
	14
	1
	5
	8
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2019/ 2020
	14
	
	2
	12
	
	
	
	
	
	
	
	

	2020/

2021
	14
	5
	5
	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	2021/2022
	27
	6
	12
	9
	
	
	
	
	
	
	
	


Працевлаштування випускників 11 класів

	
	Кіль-

кість випускників
	Продовжують отримувати освіту
	Не навча-ються
	З них

	
	
	ВНЗ 

ІІІ-ІV р.акр.
	ВНЗ 

І-ІІ р.акр.
	ПТУ
	Інші 
	
	Працевлаштовано
	Не працюють, не навчаються
	Хворі та виїхали за межі області
	Інші (виїхали за межі країни)

	2017/

2018
	15
	5
	3
	7
	
	
	
	
	
	

	2018/

2019
	9
	5
	1
	3
	
	
	
	
	
	

	2019/ 2020
	18
	4
	10
	4
	
	
	
	
	
	

	2020/

2021
	7
	3
	1
	2
	
	
	1
	
	
	

	2021/2022
	8
	4
	2
	2
	
	
	
	
	
	


Робота з кадрами

Упродовж року навчальний заклад 100% був забезпечений кадрами. 

У 2021/2022  навчальному році у школі працювало 17 педагогічних працівників, у тому числі 1 директор, 1 заступник з навчально-виховної роботи, 1 заступник з виховної роботи, 1 педагог-організатор, 1 практичний психолог, станом на 08.11 педагогічних працівників – 16 (Арсентьєва М.М. – вчитель укр мови та літ відсторонена від виконання обов’язків з подальшим виходом на пенсію)

95% вчителів мають повну вищу освіту на рівні спеціаліста, 1 вчитель (Щеглакова В.В.) має середню спеціальну освіту, учителів, що працюють не за фахом немає.

Якісний склад вчителів-предметників станом на 31.05.2022 має наступний розподіл за кваліфікаційними категоріями:
	1
	Вища категорія
	11
	69%

	2
	І категорія
	4
	25%

	3
	ІІ категорія
	-
	-

	4
	Спеціаліст
	1
	6%

	5
	«Учитель-методист»
	1
	6%

	6
	«Старший учитель»
	4
	25%


	Предмет викладання
	Кількість вчителів
	Вища категорія
	І

категорія
	ІІ

категорія
	спеціаліст
	З них мають звання
	Прим.

	Початкові класи
	4
	2
	1
	-
	1
	2
	

	Українська мова

та література
	2
	2
	-
	-
	-
	1
	

	Зарубіжна література
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	

	Англійська мова
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	

	Історія
	1
	1
	-
	-
	-
	1
	

	Математика
	1
	1
	-
	      -
	-
	1
	

	Інформатика
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	

	Фізика
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	

	Біологія
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	

	Хімія
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	

	Фізична культура
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	


У школі на початок 2021/2022 навчального року працювало 16 педагогічних працівників, на кінець навчального року кількість вчителів зменшилась до 15 (вихід на пенсію вчителя української мови та літератури Арсентьєвої М.М.). Отже, станом на 31.05.2022 року:

· вчителів, що отримують пенсію  по інвалідності – 1;

· вчителів, що отримують пенсію  за віком – 1 ( Гоцуляк Н.І.)
Таким чином, в школі проводилась системна робота по забезпеченню освітнього процесу кваліфікованими кадрами, проводилась робота з соціального захисту учителів. У наступному навчальному році слід посилити роботу з питань:

- 100%-го забезпечення школи педагогічними кадрами відповідно до фаху;

- працювати в напрямку омолодження педагогічного колективу;

- працювати в напрямку забезпечення соціального захисту вчителів;

- знаходити можливості для матеріального стимулювання якісної роботи педагогів.

Упровадження мовного законодавства
У 2021/2022 навчальному році в закладі освіти реалізовувалися практичні заходи щодо впровадження мовного законодавства, закріплення статусу української мови як державної.  Відповідно до вимог статті 10 Конституції України у школі систематично проводилася робота щодо забезпечення державної політики всіх рівнів та дотримання чинного законодавства.  Освітній процес здійснювався державною мовою. 

Основними найважливішими напрямки діяльності педагогічного колективу закладу освіти були:

· створення національної системи виховання та освіти, орієнтованої на духовно вільну, творчу, гармонійно розвинену особистість національно свідомих громадян;
· забезпечення умов для постійного перебування школярів під впливом духовної культури українського  народу з метою розкриття та розвитку їх природних здібностей;

· залучення дітей раннього віку до культури та історії свого народу;

· створення умов для перебування учнів під безпосереднім формуючим впливом україномовного середовища;

· здійснення естетичного та емоційного розвитку дітей засобами народного мистецтва та різноманітних видів усної народної творчості.

· школа працює за  навчальним планом з українською мовою навчання;                            

· при складанні навчального плану в поточному навчальному році були використані додаткові години з варіативної складової на вивчення: української мови у 5-11 класах, 11 клас – профіль «Українська філологія»;

· державною мовою викладаються всі навчальні дисципліни інваріантної та варіативної складової  навчального плану закладу освіти;

· учнів, що не вивчають українську мову, в школі немає;

· всі члени педагогічного колективу школи володіють державною мовою на належному рівні  та постійно працюють над підвищенням культури українського мовлення, через систему самоосвітньої роботи;

· діловодство та ведення шкільної документації, взаємовідносини з державними, громадськими організаціями ведеться виключно державною мовою;

· державною мовою проводяться засідання педагогічної ради, ради закладу, виробничі наради, збори колективу, семінари, педагогічні читання;

· результати ведення вчителями та учнями науково-дослідницької роботи (Малої академії наук, наповнення персональних сайтів тощо) оформляються українською мовою;

· тексти оголошень і повідомлень, плакатів, афіш, реклами виконуються українською мовою;

· інтер’єр та оформлення шкільного приміщення, навчальних кабінетів здійснюється державною мовою;

· у всіх класних кімнатах представлено національну символіку, український колорит;

· в шкільній бібліотеці оформлені тематичні полички та папки: “Українська національна символіка”, “Мова – душа народу» ;

· постійно діють виставки до Дня народження українських письменників та поетів;

· з метою національно-патріотичного виховання, усвідомлення своєї етнічної спільноти, утвердження національної гідності, виховання любові до рідної землі, свого народу, проводяться різноманітні виховні заходи: конкурси ораторського мистецтва, українські ігри та козацькі забави тощо.

Таким чином, в школі проводилась спланована системна робота щодо впровадження мовного законодавства. В наступному навчальному році слід продовжити роботу і звернути особливу вагу на раціональність розподілу годин української мови у варіативній складовій  навчального плану.
Впровадження ІКТ. Дистанційне навчання.
Відповідно до Закону України “Про Національну програму інформатизації”, Указів Президента України “Про невідкладні заходи щодо забезпечення функціонування та розвитку освіти в Україні”, “Про першочергові завдання щодо впровадження новітніх інформаційних технологій”, “Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти”,  Концепції розвитку дистанційної освіти в Україні (2015), від 23.03.2020 № 1/9-173, «Щодо організації освітнього процесу в закладах загальної середньої освіти під час карантину», «Про організацію освітнього процесу в початковій школі в умовах воєнного часу», наказу №274 від 28 березня 2022року «Про деякі питання організації здобуття загальної середньої освіти та освітнього процесу в умовах воєнного стану в Україні», пріоритетними напрямками діяльності школи у 2020/2021 навчальному році щодо впровадження ІКТ були:
· впровадження інформаційних та комунікаційних технологій у освітній процес;

· використання освітніх платформ «Googl classroom», «Всеосвіта», «На урок», месенджерів "Viber», «Telegram» під час організації дистанційного навчання в умовах карантинних обмежень під час поширення корона вірусної інфекції;
· формування інформаційної культури учнів та педагогічних працівників, забезпечення їх інформаційних потреб;

· удосконалення інформаційно-методичного забезпечення освітнього процесу;

· оптимізація освітнього менеджмента на основі використання сучасних інформаційних технології   в управлінській діяльності.
Головна мета школи в питанні впровадження сучасних інформаційних технологій- надання нового підходу до інформатизації системи освіти,  що передбачає виконання наступних складових:

· створення умов для оволодіння учнями та вчителями сучасними інформаційними                                       і комунікаційними  технологіями;

· підвищення якості навчання завдяки використанню інформаційних ресурсів Internet;

· інтенсифікація освітнього процесу й активізація навчально-пізнавальної діяльності учнів;

· створення умов для широкого впровадження нових інформаційних технологій в освітній  процес (особливо під час карантинних обмежень);

· підвищення ефективності управління  закладом загальної  освіти.
Упродовж 2021/2022 навчального року здійснено наступні заходи щодо інформатизації  та комп’ютеризації школи:

· продовжено роботу щодо оновлення веб-сайту школи 

· заохочується навчання  вчителів-предметників “Користувач ПК” щодо використання комп’ютера;

· використовувалися в освітньому процесі програмно-педагогічні електронні засоби   з інформатики,  хімії, математики, фізики, біології та природознавства;

· збільшено проведення уроків та позакласних заходів вчителів-предметників із використанням комп’ютерних технологій;

· приведено матеріальну базу та навчально-методичне забезпечення кабінету інформатики  у відповідність до нормативів, вимог та державних стандартів;

· забезпечено ІКТ навчальні кабінети 1-4 класів;
· отримано 5 ноутбуків для забезпечення повноцінного викладання предметів в умовах дистанційного навчання ( для вчителів зарубіжної літератури  - Китик Л.Л, англійської мови – Руссу І.М., біології –Дзюби Т.М., фізики – Нестерчук О.В., педагога – організатора Ратушняк І.С.)
· отриманий раніше від спонсорів проектор використовується  для забезпечення більш високої якості проведення уроків, позакласних заходів, педагогічних рад, нарад, семінарів, конференцій тощо.

Таким чином, в школі проводилась системна робота з впровадження ІКТ. Але серед значних недоліків слід назвати: володіння ІКТ повною мірою не всіма педагогічними працівниками.

Тому у 2022/2023 навчальному році слід продовжити:

· навчання педагогічних працівників щодо оволодіння ІКТ, особливо інструментами дистанційного навчання;

· забезпечення більш широким колом електронних навчальних посібників для використання у освітньому процесі;

· забезпечення ефективної роботи учасників освітнього процесу у електронних ресурсах «ІСОУ», «ЄДЕБО» та «КУРС. ШКОЛА».
Реалізація освітньої програми та  навчального плану
 за 2021/2022 навчальний рік

У 2021/2022 навчальному році освітній процес закладу освіти був організований відповідно до затверджених в установленому порядку освітньої програми, навчального плану і річного плану роботи школи.

Навчальний план закладу на 2021/2022 н. р.  був складений на підставі рекомендацій листа Міністерства освіти і науки України “Про навчальні плани загальноосвітніх навчальних закладів на 2021/2022 навчальний рік ”:

· для 1-2-х класів - Державного стандарту початкової освіти (2018), за Типовим навчальним планом початкової школи з навчанням українською мовою (за типовою освітньою програмою початкової освіти авторського колективу під керівництвом О.Я.Савченко), затвердженим Колегією Міністерства освіти і науки 22 лютого 2018 року та наказу МОН України від 08.10.2019 № 1272
· для 3-4 класів -  Державного стандарту початкової освіти (2018), за Типовим навчальним планом початкової школи з навчанням українською мовою (за типовою освітньою програмою початкової освіти авторського колективу під керівництвом О.Я.Савченко), затвердженим Колегією Міністерства освіти і науки 22 лютого 2018 року та наказу МОН України від 08.10.2019 № 1273
· для 5-9-х класів – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів ІІ ступеня, затвердженими наказом Міністерства освіти і науки від 20.04.2018 № 405; 

· для 11-х класу – за Типовими навчальними планами загальноосвітніх навчальних закладів ІІІ ступеню, затвердженими наказом Міністерства освіти і науки України від 20.04.2018 № 408; ( у редакції наказу МОН від 28.11.2019 № 1493 зі змінами, внесеними наказом МОН від 31.03.2020 № 464)
  Навчальний план включав інваріантну складову, сформовану на державному рівні, та варіативну складову, в якій передбачено додаткові години на посилення  вивчення предметів,   курси за вибором, спецкурси, факультативи.

Предмети інваріантної та варіативної складової навчального плану викладалися                              за державними програмами, рекомендованими Міністерством освіти і науки України для використання   в  закладах загальної середньої освіти у 2021/2022 навчальному році.

Під час перевірки виконання навчальних програм були проведені співбесіди з вчителями, перевірено ведення класних журналів.

Результати перевірки показали, що виконання навчальних програм в 1-9, 11-х класах у межах часу, відведеного навчальним планом закладу освіти на навчальний рік на вивчення предметів (кількість годин за програмою та фактична кількість використаних годин) практично співпадає, а саме:. 

· у 1-9, 11-х класах навчальні програми з усіх предметів виконано в повному обсязі, відхилень від навчальних програм не виявлено, хоча значна частина навчального матеріалу викладалась дистанційно (з використанням освітніх онлайн-платформ);

· обов’язкова кількість тематичних оцінювань з усіх навчальних предметів, що визначена чинними навчальними програмами, дотримана, тематичне оцінювання рівня навчальних досягнень учнів за формою проведення було: усним, письмовим, різнорівневим тестуванням, практичною роботою відповідно до специфіки навчальних предметів;

· кількість обов’язкових лабораторних, практичних чи інших робіт (дослідів), передбачених чинними програмами з навчальних предметів, дотримана;

· варіативна складова навчального плану закладу освіти на 2021/2022 навчальний рік  в 1-9, 11-х класах виконана.
Інваріантна і варіативна складові навчального плану використані повністю.     Вчителі забезпечили виконання вимог програм щодо :

· проведення контрольних, лабораторних, практичних, творчих робіт;

· оцінювання результатів освітньої діяльності учнів;

У відповідності з річним планом, перевіркою адміністрації були охоплені навчальні предмети:

· І семестр  -   початкові класи, англійська мова;

· ІІ семестр –українська мова та література, фізкультура та Захист України;
Результати перевірок узагальнено в наказах з основної діяльності по школі.

Таким чином, робота з реалізації освітньої програми та навчального плану повністю завершена.                            
                   Забезпеченість підручниками та навчальними програмами

У 2021/2022 навчальному році шкільний компонент бів цілком забезпечений навчальними програмами та навчальними підручниками, рекомендованими до використання в навчально-виховному процесі Міністерством освіти і науки України: 1-4 класи – 100 %, 5-9 класи – 80 %,  11 класи – 100%. 

Бібліотечний фонд школи становив:

· фонд підручників – 3648 примірника; 
Для 1-4 класів – 537 примірників;
Для 5-9 класів – 2398 примірників;
Для 11 класу – 713 примірників

Таким чином, учні школи у 2021/2022 навчальному році були повністю забезпечені підручниками ( для учнів 6 та 9 класів комплекти підручників були надані для користування з інших шкіл)

У січні, травні 2022 року школа взяла участь у конкурсному виборі підручників для учнів  9 –х,  5-х класів, який проводився Міністерством освіти і науки України разом з Інститутом модернізації змісту освіти. 
Впровадження профільного та допрофільного навчання

         Упродовж навчального року впроваджувалися в освітній процес Державні стандарти початкової, базової і повної загальної середньої освіти. В школі у 2021/2022 навчальному році було  організовано роботу щодо впровадження допрофільного та профільного навчання. Дільність педагогічного колективу у даному напрямку здійснювалась шляхом  створення системи підготовки, зорієнтованої на індивідуалізацію навчання, а саме: 

· в 5-9 класах – допрофільна підготовка (індивідуальні та групові заняття з української мови, математики, історії України), факультативні курси з урахуванням побажань учнів та їх батьків.

· В 11-му класі – універсальний профіль навчання (збільшено годин на вивчення  української мови, математики, англійської мови, біології) з урахуванням побажань учнів та їх батьків.

              У школі на початок навчального року проведено ряд організаційно-методичних та управлінських заходів щодо забезпечення профілізації старшої школи, а саме:

· діагностика створення профільного класу відповідно до анкетування учнів;

· оформлено  результати попереднього психолого-педагогічного спостереження  за схильностями учнів до того чи іншого напрямку;

· проаналізовано кадровий склад закладу.
Таким чином,  робота з реалізації робочого навчального плану повністю завершена. У наступному навчальному році слід звернути особливу увагу на раціональність розподілу годин інваріантної складової навчального плану з урахуванням допрофільності навчання.
Результати навчальних досягнень учнів
У 2021/2022 навчальному році традиційно освітній процес було спрямовано на інтелектуальний, соціальний і фізичний розвиток кожної дитини, як особистості, здатної самостійно мислити і творчо діяти, використовувати знання в нестандартних ситуаціях.

Систематично здійснювався моніторинг навчальних досягнень учнів школи з метою запровадження профільного навчання та додаткових годин на вивчення окремих предметів.

За підсумками 2021/2022 навчального року  із 187 учнів 1-9, 11-х класів:

· 73 учнів 1-4-х класів оцінені вербально;
· 114  учнів 5-9,11-х класів атестовані з усіх предметів за 12-бальною шкалою оцінювання навчальних предметів;

· 152 учнів переведено до наступних класів;

· 35 учнів 9 - 11 класів випущені зі школи;

· 9 учнів 5-8 класів нагороджені Похвальними листами;

· 1 учениця 9 класу отримала свідоцтво про здобуття базової  середньої освіти з відзнакою (Мовчан Анастасія);

	Рік
	Кількість  учнів
	З них

 підлягають оціненню
	Початковий

рівень
	%
	Середній

рівень
	%
	Достатній

рівень
	%
	Високий

рівень
	%

	2019/2020
	186
	140
	15
	11
	66
	47
	46
	33
	13
	9

	2020/2021
	188
	128
	16
	12
	58
	45
	43
	34
	11
	9

	2021/2022
	187
	114
	17
	15
	58
	51
	29
	25
	10
	9


Якість навчальних досягнень учнів в порівнянні з минулим навчальним роком різко знизилась.  Тому, плануючи роботу на 2022 – 2023 н. р.,  слід розробити кожному вчителеві систему заходів, направлених на підвищення ефективності роботи в напрямку підвищення якості освіти.

На підставі нормативно-правових документів щодо закінчення 2021/2022 навчального року: Закону України «Про освіту»; Закону України «Про повну загальну середню освіту»; Закону України «Про внесення змін до деяких законів України щодо державних гарантій в умовах воєнного стану, надзвичайної ситуації або надзвичайного стану»; наказу Міністерства освіти і науки України від 28 березня 2022 року № 274 «Про деякі питання організації здобуття загальної середньої освіти та освітнього процесу в умовах воєнного стану в Україні», пункту 8 Положення про Міністерство освіти і науки України, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 16.10.2014 року №630, наказу Міністерства освіти і науки України від 01 квітня 2022 року № 290 «Про затвердження методичних рекомендацій щодо окремих питань завершення 2021/2022 навчального року»:

· Забезпечити права учнів на продовження здобуття освіти, перевести їх відповідно до Порядку зарахування, відрахування та переведення учнів до державних та комунальних закладів освіти для здобуття повної загальної середньої освіти на наступний рік навчання, видати свідоцтва досягнень, табелі та документи про освіту випускникам тощо; врахувати, що в умовах воєнного стану необхідно застосовувати індивідуальний підхід до кожного учня/учениці, використовувати відповідні процедури в найкращих інтересах дитини для дотримання її права на продовження здобуття освіти відповідно до Порядку переведення учнів (вихованців) закладу загальної середньої освіти до наступного класу, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 14 липня 2015 року № 762, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 30 липня 2015 року за № 924/27369

· Здобувачів освіти 4, 9, 11 класів звільнити від проходження державної підсумкової атестації відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України в сфері освіти» від 24 березня 2022 року № 2157-ІХ; наказу Міністерства освіти і науки України від 28.02.2022 № 232 «Про звільнення від державної підсумкової атестації учнів, які завершують здобуття початкової та базової загальної середньої освіти у 2021/2022 навчальному році»

· Підсумкове оцінювання за ІІ семестр здійснювати з використанням різних, доступних під час воєнного стану форм роботи.

· Підсумкове оцінювання здобувачів освіти з числа тимчасово переміщених осіб здійснювати з урахуванням наказу Міністерства освіти і науки України №290 від 01.04.2022 року.

· Учителям 1-4 класів підсумкову оцінку за рік визначати з урахуванням динаміки досягнення того чи іншого результату й спостережень учителя за учнями.
· «У зв’язку з війною неможливо провести в традиційному форматі ЗНО, тому буде проведено Національний мультипредметний тест (НМТ) для здобуття вищої освіти». НМТ відбудеться у формі комп’ютерного онлайн тестування з трьох предметів (українська мова, математика, історія України). Для різних спеціальностей будуть встановлені різні вагові коефіцієнти оцінок.

         На підставі вищевикладеного можна зробити висновки, що

·  вчителі-предметники забезпечили виконання державних програм з навчальних предметів (хоча більша частина навчального матеріалу викладалась дистанційно);

· діяльність педагогічного колективу була спрямована на успішне завершення навчального року  та проведення ЗНО, враховуючи особливості карантинних обмежень та освітнього процесу в умовах воєнного стану в Україні.
         Питання результативності участі учнів у НМТ (ЗНО)  доцільно буде розглянути на засіданні педагогічної ради у вересні - жовтні 2022 року.

Виховна робота У 2021/2022 навчальному році виховна робота в школі  була спрямована на реалізацію загальношкільної виховної теми: «Формування патріотичних та громадянських якостей, морально-етичних принципів особистості в умовах НУШ» і проводилась на науково-методичній основі відповідно до реалізації Концепції державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.12.2016 № 988, Статуту школи, річного плану роботи школи на 2021/2022 навчальний рік. Виховна робота  була спрямована на виконання Законів України „Про освіту”, „Про загальну середню освіту”, «Про позашкільну освіту», Національної програми правової освіти та Концепції національно-патріотичного виховання в системі освіти України, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України від 29 липня 2019 року № 1038; програми «Нова українська школа» у поступі до цінностей», яка розглянута та затверджена Вченими Радами Інституту проблем виховання (протокол № 6 від 02 липня 2018 року) та Інституту модернізації змісту освіти (протокол № 7 від 26 вересня 2018 року); Конвенції ООН про права дитини. Ключовими нормативними документами у сфері освітньої політики щодо виховання є наказ МОН № 1243 від 31.10.2011, яким затверджено "Основні орієнтири виховання учнів 1-11 класів загальноосвітніх навчальних закладів України",  як важлива умова комплексного впливу на особистість, підвищення ролі освіти в розбудові й зміцненні  української державності та утвердженні національної єдності. 
На основі цих нормативно-правових документів у школі функціонувала виховна система школи як цілісна структура, яка сприяє успішній діяльності виховання, відбувалося моральне становлення учнів, формування в них творчого мислення, відповідальності. На сьогоднішній день в школі склалася система виховної роботи, яка на принципах гуманізму, демократизму, єдності сім’ї та школи, спадкоємності поколінь забезпечує здійснення національного виховання, спонукає до утвердження педагогіки особистості, сприяє формуванню в учнів навичок самоосвіти, самоаналізу, допомагає учням розвивати індивідуальні здібності, творчі задатки, самовизначитись та самореалізуватись.

Основна увага приділяється формуванню громадянина-патріота України, створенню умов для самореалізації особистості учня, відповідно до його здібностей, виховання громадянина з демократичним світоглядом і культурою, формування в учнів свідомого ставлення до свого здоров’я, належних гігієнічних навичок і засад здорового способу життя.

Головне завдання школи – так побудувати виховну діяльність, щоб сама її організація, приклади авторитетних наставників-учителів, шкільне середовище виховували дітей у дусі патріотизму, глибокого розуміння історії свого народу, національної ідентичності, самобутності. Завдання педагогів полягало у тому, щоб слова «Україна», «патріотизм» набували для дитини особливого сенсу, тобто сприймалися «не лише розумом, а й серцем». Не менш важливим було повсякденне виховання поваги до Конституції держави, законодавства, державних символів – Герба, Прапора, Гімну. Важливим аспектом національно-патріотичного виховання є повага та любов до державної мови. Мовне середовище повинно впливати на формування учня- громадянина, патріота України. Результатом виховної діяльності закладу є створення сучасної моделі випускника – людини, готової до самоосвіти, самовизначення та самореалізації у дорослому житті.

Для керування виховним процесом в школі створено методичне об'єднання класних керівників (керівник – Мельничук Т.М.)

Методичне об'єднання класних керівників - структурний підрозділ внутрішньо -шкільної системи керування виховним процесом, який координує науково-методичну та організаційну роботу класних керівників.

Структура виховної роботи навчального закладу включає в себе і взаємодію школи з найближчим до неї середовищем на рівні сімей учнів: з батьками й особами, що їх замінюють, акцентуючи увагу на питаннях соціалізації дітей і молоді в тому чи іншому аспекті.

Упродовж року в школі видано такі розпорядчо-інструктивні накази з виховної роботи: «Про запобігання дитячому травматизму серед учнів та вихованців під час проведення навчально-виховного процесу та в побуті у 2021/2022 навчальному році»,«Про організацію гурткової роботи у 2021/2022 н.р.», «Про організацію роботи з профілактики злочинності та правопорушень серед учнів школи у 2021/2022 н.р.»,  Про організацію виховної роботи в школі у  2021/2022н. р.», «Про стан профілактичної роботи з питань запобігання всім видам дитячого травматизму у Врадіївській ЗОШ І-ІІІ ст. № 3 за 2021-2022 н.р.», «Про організацію роботи з питань запобігання і протидії булінгу (цькування) у Врадіївській ЗОШ І-ІІІ ст. № 3 у  2021-2022 н. році», «Про проведення місячника Профорієнтаційної роботи у 2021-2022 н.р.», «Про збереження життя і здоров’я учнів, попередження дитячого травматизму під час літніх канікул 2021/2022 навчального року», «Про стан  гурткової роботи», «Про  безпеку життєдіяльності учасників освітнього процесу  під час зимових канікул 2021/2022 навчального року», «Про підсумки організації виховної роботи в школі за І семестр 2021/2022 навчального року»,  «Про підсумки організації виховної роботи в школі за 2021/2022 навчального року»
Виховна робота в школі носить плановий, цілеспрямований характер. Цьому свідчить комплекс  актуальних питань, які розглядались на нарадах при директорові, нарадах при заступникові з навчально-виховної роботи, малих педрадах, педрадах, серед яких:

- Про організацію харчування учнів школи та звільнення від оплати за харчування дітей пільгового контингенту у 2021/2022 навчальному році;

- Про організацію профорієнтаційної роботи;

- Про попередження дитячого травматизму під час організації навчально-виховного процессу;

- Про стан відвідування учнями школи;

- Про стан комплектування гуртків та спортсекцій;

- Про роботу щодо попередження правопорушень та злочинності серед учнів ;

- Про організацію та проведення осінніх канікул 2021 -2022 н. року;

- Про стан виховної роботи в школі за І семестр 2021/2022 навчального року;

- Про роботу школи по застереженню від дитячого травматизму в період зимових канікул 2021/2022 навчального року;

-  Про стан  роботи з дітьми пільгового контингенту; 

- Про організацію та проведення весняних канікул 2021-2022 н. року;

        - Про роботу з дітьми, схильними до правопорушень;

         - Формування патріотичних та громадянських якостей, морально-етичних принципів особистості в умовах НУШ ; 

         У 2021/2022 навчальному році у школі було проведено щорічні виховні заходи: свято Першого дзвоника; День захисника України; День партизанської слави; День миру; День пам’яті жертв голодоморів 1932-1933рр., акція «Запали свічку!»; День вчителя; День української писемності та мови; День інвалідів; Всесвітній День боротьби зі Снідом; конкурс «Осінній калейдоскоп»; «Козацькі розваги» до Дня збройних сил України; бібліотечні свята;  спортивне свято до Дня Українського козацтва;  заходи до дня визволення України від нацизму; тиждень правового виховання; заходи до Дня Святого Миколая; новорічні та різдвяні свята для учнів 1-11 класів, заходи до дня Соборності України, «Пам’ятай за Крути», до Дня св.Валентина, до Дня рідної мови, виховні години до Дня пам’яті Героїв Небесної Сотні, місячник «Увага! Діти на дорозі!»; День знань з основ безпеки життєдіяльності; Олімпійський тиждень; Всеукраїнський тиждень безпеки дорожнього руху; спортивне свято до Дня збройних сил України. Звісно усі заходи були проведені з дотриманням карантинних обмежень щодо пандемії «Соvid-19».
        На належному рівні проводилася  патріотична, правовиховна робота та робота з протидії усім видам насильства. У школі заплановано і проведено: уроки мужності; благодійні акції «Допоможи воїнам АТО», «Діти дітям»;   акція «16 днів без насильства»; Всеукраїнський тиждень права; диспут «Як захистити себе від насильства в сім`ї».

Серед заходів з патріотичного виховання, проведених у 2021-2022 н.р. найбільш вдалими були наступні:

Свята, виховні години, бесіди, тематичні діалоги, дискусії:
“День захисту дітей”, «Бути справжнім українцем - то велика честь», «Україна – єдина країна», «Схід і Захід разом», «Шляхами мужності й стійкості»,«Громадянська позиція чи подвиг», “Козацькому роду нема переводу” , “День  Злуки” ,«Герої не вмирають», «Ти вічний біль — Афганістан»,  “День єднання” , зустрічі з  учасниками АТО.
Заходи з вшанування пам’яті:  Героїв Небесної Сотні, Жертв Голодомору, 
Національний урок пам’яті,  присвячений 80 роковинам трагедії у Бабиному яру, Героїв битви під Крутами,  Загиблих під час Другої Світової війни, День вшанування пам'яті дітей, які загинули внаслідок збройної агресії РФ проти України. 

Козацькі забави «Нумо, швидше й веселіше!».
День документального кіно «Зима, що нас змінила».
Свято: «Наша Соборна Україна сонцем сяє у віки».
Операція “Вічна пам'ять ” (впорядкування пам'ятників та могил загиблих у Другій Світовій війні, розміщених на території селища)
Книжкові виставки: «Моя велична Україна», «Як стати козаком»,
«Волі народної дзвін», “Афганістан біль моєї душі”,  «Козацькими стежками», «Дивовижна  Україна», «Квітуй, рідна мово!»,«Конституція – гарант демократії».

Акції милосердя: «Допомога», «Теплі речі для солдата»,  «З Великоднем,солдате», «Лист солдату»,  «Голуб миру»,   «Запали свічку»,“Наші янголи”.
Конкурс малюнків: «Як я захищатиму Україну»,“Ми за мир на всій Землі” .
Народознавчі свята:  “Миколай по світу ходить”,  “Калита, калита...”,   “Українська хустка”,  “Парад вишиванок”. 
 
З метою формування військово-патріотичного виховання в школі  налагоджена співпраця з військовим комісаріатом, проведено  спортивне свято «Козацькі розваги» ,  змагання з  військово-прикладних видів спорту за нормативами курсу «Захист  України», з волейболу, тенісу на кубок «Павла Еладі».  Учні школи беруть участь в благодійних акціях для підтримки воїнів в АТО.

В рамках Всеукраїнського тижня правового виховання дітей та учнівської молоді класні керівники разом з вчителями історії та права провели: Всеукраїнський урок в 1-11 класах на тему «Права людини» з нагоди проголошення Загальної декларації прав людини, урок-презентація власних проектів «Права і свободи людини та громадянина» (11 кл., Дзюба Т.М.), просвітницька вікторина «Права дитини на здоров’я» (1-4 кл., класоводи 1-4 кл.), диспут «Кримінальний кодекс. Правопорушення і підліток» (8-9 кл., Китик Л.Л., Непомняща І.С., ), конкурс малюнків на тему «Права дитини» (5 кл., кер. Нестерчук О.В.), просвітницька гра для учнів початкової школи «Мандри в казку Права», виховний захід для учнів 3-4 класів «Юні мовознавці»: «Слово лікує, слово ранить. Вірус лихослів’я і як з ним боротися?» , п’ятихвилинка «Чи знаєш ти свої права? Чи виконуєш ти свої обов’язки?». Систематично розміщуються на сторінці школи у соціальній мережі  Facebook  інформаційні матеріали щодо профілактика та запобігання випадків булінгу у шкільному середовищі» (Ратушняк І.С., Китик Л.Л.).
       З метою формування здорового способу життя, забезпечення повноцінного розвитку дітей  організована робота з попередження дитячого травматизму, створено комісію з розслідування нещасних випадків, ведеться «Журнал реєстрації нещасних випадків, що трапились з учнями школи». 

     Аналіз роботи з попередження дитячого травматизму проводиться два рази на рік .  З метою збереження життя та здоров’я учнів учителями-предметниками проводяться інструктажі з техніки безпеки під час проведення лабораторних та практичних робіт, записи про які відмічаються у спеціальних та класних журналах. Особлива увага збереження життя та здоров’я дітей приділяється на уроках фізкультури. 

     На сьогодні, в основі сучасної ідеології фізкультурно-оздоровчої та фізкультурно-спортивної діяльності є: здоровий спосіб життя; цілеспрямована рухова активність; формування моральної та матеріальної відповідальності кожної особистості за стан здоров’я і способу життя; спрямування системи фізичного виховання на конкретну дитину з урахуванням потреб, цінностей, природних здібностей та характеру діяльності.       

       На батьківських зборах за участю соціально-психологічної служби школи, медпрацівників розглядаються питання про захист здоров’я та забезпечення права людей жити в середовищі, не забрудненому тютюновим димом,запобігання наркоманії та зміцнення здоров’я. 

      Педагогічний колектив школи ознайомлений з результатами обстежень учнів, стан здоров’я кожної дитини враховується під час навантаження на уроках та в позаурочний час. 

     Дирекцією школи, медпрацівниками здійснюється систематичний контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних вимог навчально-виховного процесу, видано відповідні накази по школі.  У рамках  тижня здоров’я проведено виховні години на тему: «Молодь за здоровий спосіб життя», «Здоров’я – запорука добробуту й щасливого життя», «Скільки коштує здоров’я», «Бережіть здоров’я змолоду», «Паління шкідлива і небезпечна звичка», «Наркотичні речовини, небезпека їх вживання», «Спорт у нашому житті», «Грип та його профілактика», «Здорове харчування. Режим дня». 

      На виконання методичних рекомендацій Міністерства освіти та науки України  у школі проведений Тиждень безпеки дорожнього руху. Класними керівниками були проведені бесіди з правил дорожнього руху; конкурс малюнків «Дорожня азбука»,  виставка «Правила дорожнього руху. Обережно, діти на дорозі!», оформлено куточки безпеки дорожнього руху.;  проводяться лекції щодо запобігання поширенню алкоголізму, наркоманії, тютюнопаління, ВІЛ-інфекції, СНІДу. 

      У вересні та у квітні був проведений Всеукраїнський олімпійський  тиждень, присвячений Дню фізичної культури та спорту і Всесвітньому дню здоров’я відповідно . 

Реалізацію творчих здібностей учнів забезпечує позашкільна освіта.   Учні нашої школи є вихованцями Дитячої музичної школи (5 учнів – 2,7%), Дитячої спортивно-юнацької школи (2 учня -1,05%), Будинку дитячої та юнацької творчості ( 73 учня – 38,6%), гуртків  при відділі культури Селищної ради (12 учнів -6,3 %).  

Гурткова робота у школі є частиною освітнього процесу. Це один із найефективніших шляхів розвитку творчо спрямованої особистості. Саме тому залучення учнів до  роботи  різноманітних гуртків потребує не тільки особливої уваги, а й вимагає як традиційних, так інноваційних методів, форм профорієнтаційної роботи
Фінансово-господарська діяльність навчального закладу здійснюється на основі його кошторису, відповідно до нормативно-інструктивних документів, які її регламентують. Всі розрахунки здійснюються через централізовану бухгалтерію.

Головний корпус будівлі школи введений в експлуатацію в 1976році з проектною потужністю – 320 місць.. Загальна площа всіх приміщень 1691 м2, в т.ч. класних кімнат 672 м2. Всього у школі 16 класних кімнат, в т.ч. навчальні кабінети – математики, фізики, біології, української мови та літератури, інформатики. Також є спортивний зал, бібліотека, майстерня, медичний кабінет, спортивний майданчик, стадіон, їдальня на 60 місць, опалення (газова котельня). Стан будівлі та шкільних приміщень добрий, задовольняє вимогам Державних санітарних норм і правил. В 2021 році проводився поточний ремонт за рахунок позабюджетних коштів, зроблено ремонт кабінету англійської мови, класної кімнати учнів 5 класу, доустатковано дві кабінки туалетів для дівчат та умивальник,  зроблено косметичні ремонти інших кабінетів, службових приміщень, харчоблоку. Всього для ремонту школи залучено позабюджетних коштів на суму 31 223 гривень. Контроль за станом будівлі та приміщень здійснюється постійно.На дантй час ніякі ремонтні роботи не проводяться із-за военного стану.
Контролюються постійно  показники водомірного лічильника, тепломірного лічильника, електролічильників.  На контролі  ліміти з енергоносіїв.

Проведено перевірку якості ремонтних робіт та підготовки до нового навчального року: кабінетів, приміщень школи. Здійснено комплекс заходів з підготовки школи до роботи в зимовий період
Проведено ревізію опалювальної системи, систем водопостачання та каналізації, електромережі .

Перевірено збереження поповнення та використання бібліотечного фонду, проводиться робота по інвентаризації бібліотеки:

· комплектування та забезпечення учнів підручниками й навчальними посібниками;

· стан збереження підручників;

комплектування бібліотечного фонду необхідною навчальною, навчально – методичною, художньою літературою

 В спортивному залі оформлено міні тренажорний зал, легкоатлетична штанга, боксерська груша, туристична стінка «Альпініст», встановлено новий тенісний стіл /всього встановлено 4 тенісних столи/ 

Зроблено і встановлено скамейки для харчоблоку та на ігрових площадках для проведення дозвілля дітей.

В кабінетах фізики та інформатики встановлено мультимедійні дошки та  проектори. У школі працює кабінет інформатики, обладнаний застарілою комп’ютерною технікою. З 2020 року ЗНЗ   підключений швидкісний Інтернет.В цьому році отримали 5 персональних ноутбуків для вчителів-предметників.
Забезпечення тісного взаємозв’язку школи з органами місцевого самоврядування здійснюється перш за все через участь членів педагогічного колективу в представницьких органах. В школі створена і діє  Рада школи. Члени Ради сприяють зміцненню матеріально-технічної, культурно-спортивної бази школи. Активно працює батьківський комітет школи, який надає практичну допомогу в підготовці школи до навчального року. Батьківські комітети створені в кожному класі.

Рейтинг школи визначається громадською оцінкою мешканців мікрорайону, за відгуками батьків, учнів, випускників, керівників установ та організацій району щодо діяльності закладу. З цією метою було проведено моніторинг серед учнів школи, їх батьків, вчителів, випускників, представників громадськості, мешканців села. Проведено щорічний звіт роботи директора школи.  
Як бачимо з переліку всіх напрямків діяльності ЗЗСО охоплено контролем, моніторингом. Виконання контролюється.


 Якщо підводити підсумок роботи директора навчального закладу за 2021 -2022 навчальний рік  його можна оцінити задовільно. Мірилом цьому є те, що заклад не стоїть на місці – він розвивається в напрямку наближення до вимог Нової української школи:

· Створено безпечний освітній простір;

· Постійно оновлюється матеріальна база, особливо початкової освіти(поступали бюджетні кошти на 1 клас, );

· Дієвими є Концепція, Стратегія, річний план роботи закладу;

· Значно зросли показники розвитку компететностей педагогів по сприйняттю філософії НУШ та її впровадження в практику повсякденної роботи;

· Йде злам в мотивації здобувачів освіти до мети відвідування закладу – в бік здобуття наскрізних вмінь і навичок, формування ключових компетенцій. Але цей процес дуже повільний;

· Формується розвивальне освітнє середовище по всіх його складових;

· Йде ціленаправлена робота по виконанню Концепції, а саме 9 компонентів формули НУШ;

· Ефективною є робота органів громадського самоврядування;

· Навчальний заклад впевнено реалізує наданий принцип автономії, керуючись законодавством України;

· Наскрізне виховання, як складова освітнього процесу проростає в практичній роботі педагогів;

· Навчальний заклад має сталий імідж, довіру з боку батьків, громади, органів влади та місцевого самоврядування.

II. В цілому роботу закладу по напрямах оцінюю:

1. Освітнє середовище — потребує удосконалення
1. Якість освіти — потребує удосконалення

2. Педагогічної діяльності — достатній

3. Управлінські процеси — достатній

На сьогоднішній день підготовлено проєкти:

· Річного плану роботи на 2022-2023 навчальний рік

· Освітньої програми гімназії на 2022-2023 навчальний рік

· Матеріали звіту закладу освіти на збори трудового колективу та педраду.

Складено план заходів по підготовц  гімназії   до 2022-2023 навчального року.
Розроблено Статут Врадіївської гімназії Врадіївської селищної ради Первомайського району.
Директор школи           Людмила ТРОЯН

